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e i ! Un cabinet indépendant certifié Ethics /
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e .. o 13/092009
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i gt ol Le cabinet lyonnais Frangois Coulanges devient le
s Sy b £ G _ premier CGPI 4 disposer du lakel,
b Creéé il y a 16 ans & Lyon, le cabinet de Conseil
e - Frangois Coulanges, propose ses services de
e e i conseil en Gestion de Patrimoine et Investissements
S S | Financiers & une clientéle constitude |
P B R i | essentielement de particuliers et de chets
- | dertreprise. | vient de devenir le premier cabinet |
frangals a bénéficier de la certification Ethics.
Créée en 2000, ETHICS™ (Ethical integrity
corparate standard) est une norme de bonnes
pratiques éthigues a lusage des entreprizes
privees, C'est le seul standard international
| dintégrité éthique accrédite par ISAS Group
(Irternational Standsrdization and Accreditation
Services), connu pour encadrer des normes teles
gue la célébre IS0
La norme est proposes en France, depuiz 2009,
par la société suisse ETHICE™ SA qui viert

« Gestion de Fortune » dinstaller zon siége frangais & Lyon.
: Le dizpositit ETHICS™ repose sur des processus
le 18/09/2009 et outils de contrdle trés ciblés mis en place dans

les ertreprizes . | assure ainsi Mrtégrité des clierts,
fournisseurs et partenaires et valide que les
transactions sont exemptes de toute activite
ilegale,

renforgant en cela les séveres regles
anti-corruption qui 'appliquent au sein des 36 pays
signataires des conventions de 'OCDE.
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« Paris Match »
le 29/10/2009
le 04/11/2009
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« Cabinet Francois Coulanges

L'éthique valeur clé

Le Cabinet Francois Coulanges est le
premier conseiller en  gestion de
patrimeine 3 obtenir la certification
internationale ETHICS, une norme de
bonnes pratiques éthigques a |'usage
des entreprises priveées. Elle permet,
depuis 2009 en France, a toute
entreprise privée de gérer les risques
Iegaux ligs aux transactions associées
a Ses5 clients, fournisseurs,
partenaires, Elle compléte le systéme
legal en vérifiant la provenance des
fonds et la moralité des clients ainsi
que la rigueur de la protection des
données concemant [activité du
cabinet,

T T S —
[rEpTe -
FH T FE 47 2 U TSR SR T BT

CABINET FRANCOIS COULANGES,
170 BD STALINGRAD, A LYON (69).
TEL 04 78 92 05 25

WWW. FCOULANGES.FR »
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« Acteurs de Uecononiie »

Novembre 2009

}; Acteurs de []
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Gérard Collomb
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>

Le cabinet de conseil
créé a Lyon il y a seize ans est le
premier a beneficier de la
certification Ethics (Ethical
Integrity Corporate Standard),
Lancée en 2000, celle-ci se veut
une norme de bonnes pratiques
ethiques a l'usage des
entreprises privees. Elle est
proposée en France, depuis
2009, par la société suisse Ethics
qui vient d'installer son siege
francais a Lyon. Le dispositif
Ethics prétend reposer sur des
outils de controle cibles, et ainsi
assurer l'intégrité des clients,
fournisseurs et partenaires, tout
en validant que les transactions
sont exemptes d'activité illégale.
Bien entendu, cette norme ne se
substitue pas au systeme légal,
mais assure le compléter,

15



Nows construisons voire sivalégic patrimoniale en fonclion de voire philosephie de

COULANGES GESTION PRIVEEJ

Votre confiance valeriséc

« Flash-Infos ECONOMIE »
Le 6/11/2009

FINANCE : F.Coulanges obtient la certification Ethics

Le cabinet de consells en placements financiers Frangois
Coulanges (sisge a Lyon, CA ; 500.000€ pour 50 M€ d'encours),
est le premier intervenant frangais du secteur a obtenir la
certification Ethical Integrity Corporate Standard (Ethics).
délivréa par l'organisme suisse du méame nom. Le label assure
aux clients du cabimet 'intégrité de 'ensemble des acteurs lids &
la soclete qui 'obtient, des clients aux fournisseurs, en passant

par les partenaires. waww feoulanges fr

FLASH-INF2S

Pour les décideurs et cadres dirigeants
qui veulent I'essentiel..,
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« Gestion Privée Magazine »
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« Gestion Privée Magazine » - Suite
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Conférence Assemblée Générate CGA Auvergne» 11 octobre 2010

h . B Aprés avoir été Conseill en communication, relations- k

publiques, attaché de presse de ['équipe cycliste i
professionnelle "SYSTEME U" de Cyrille GUIMARD et Laurent FIGNON, N % /
et avoir exerceé les fonctions de Conseifller financier de 1988 & 1992, ANEGE

Frangois Coulanges crée son cabinet de Conseiller indépendant en

gestion privée en 1993, 1%¢ société frangaise certifiéce "ETHICS" en
2009, norme internationale agréée par I'lSAS.

Il est aussi Membre du Club du CEFIl (Centre d'Etudes
Prospectives et d'Informations Internationales),
Membre de la Chambre des indépendants du
patrimoine, association agréee par ['AMF
Conseiller en Investissements Financiers.

11 OCTOBRE 2010

ASSEMBLEE GENERALE
POLYDC)ME Clermond-Ferrand

@ ASSEMBLEE GENERALE
¢ Présentation du rapport d'activité 2009
* Présentation du rapport financier 2009
* Rappoert du Commissaire aux Comptes
* Approbation des comptes et affectation
du résultat

» el

* Quitus aux administrateurs et au commissaire

aux comptes
Présentation de notre nouveau site Internet
"SORTIE DE CRISE 7"

Ailes de I'entreprise 2010 :

* Présentation des candidats aux trophées

Repas
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« LA MONTAGNE » 14 octobre 2010
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SO

' COMPTABILITE M L assemblée générale du CGA Auvergne a Polydome

Une gestion pédagogique et préventive

|

| A l'occasion de son assem-
i blée générale, le Centre de
| gestion comptable agréé
l (CGA] d'Auvergne @ organi-
| sé, lundi dernier, une soirée
. @ Polydéme,

|« Malgré la crise, le chif-
. fre d'affaires des entrepri-
¢ ses adhérentes est resté
- globalement stable en
2009 », note Jean-Philippe
Morlat, président du CGA.

Peu connu du grand pu-
blic, le CGA Auvergne gui
existe depuis 1976, « a
d'abord une mission pé-
dagogique de gestion »,
précise Catherine Far-
nouy, directrice du centre.
Les 4.200 entreprises ad-

bénéficient pas que
d'avantages fiscaux.
Chaque année, des for-

hérentes de la région ne

SORTIE DE CRISE. Fran

adhérants du CGA Auverg

mations sont organisées et
les adhérents recoivent un
dossier de gestion qui re-
trace leurs points forts et
leurs faiblesses.

Prévenir les difficultés

économigques

Le but:: prévenir au
maximum les difficultés
économiques et financie-
res de ces entreprises. Bt

independant, est venu danner
wences de o crise. PrROTOT

pour leur apprendre & an-
ticiper les difficultés, Fran-
cois Coulanges, conseiller
indépendant venu de
Lyon, a animé une confé-
rence sur la genese de la
crise économique mon-

dliale.
Précieux conseils
pratiques
Il a aussi promulgué de

précieux conseils prati-
ques aux adhérents pour
éviter les conséquences de
la erise sur leur entreprise,
La soirée s'est cloturée par
la présentation des six
nouveaux. candidats
auvergnats aux Ailes de
I'espoir 2010, qui récom-
pensera une vingtaine
d'entreprises au niveau
national, %

= i

ea LN

S e S

AT = =TT
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« Les Echos» 13 décembre 2010

La guerre des changes ne constitue pas une nouveaut é

publié le 13/12/2010 - mis a jour le 13/12/2010

Article complet et a jour disponible a I'adressehttp://lecercle.lesechos.fr/entreprises-
marches/finance-marches/221132344/la-querre-daggesane-constitue-pas-une-nouveaute

“mPar Francois Coulanges

Gérant-Fondateur Coulanges Gestion Privée

La crise de l'euro est le sujet de nombreux agjcmme si le phénoméne de tensions
moneétaires était nouveau. Point sur les conséqeegic@erspectives pour le patrimoine de
I'épargnant.

En effet, de nombreuses dévaluations ont déstalfiisonomie mondiale avant les accords de
Bretton Woods du 20 juillet 1944, puis a partir 8o aolt 1971 lorsque Richard NIXON
décida de la fin de la convertibilité du Dollar en A titre d'exemple, quand I'euro n'existait
pas, la fluctuation du Dollar en Franc variait du@e au double: un dollar valait entre 5 et 10
Francs !

Concernant la politique de "quantitative easing8emnen place par la FED (la banque centrale
américaine), ses conséquences -selon moi- ne geasnaussi négatives qu'anticipées par les
meédias, loin s'en faut d'ailleurs. En effet, catjection massive de liquidités permettra t6t ou
tard & I'économie américaine de retrouver le cheieita croissance grace notamment & une
augmentation des investissements de la part despeses (grace au codt de I'argent moins
élevé) et une probable augmentation des exportafgnace a la baisse du cours du dollar). Par
ailleurs, la baisse du cours du dollar par rapport monnaies des pays émergents constitue
une bonne nouvelle car cela permet a ces derngersidorer l'inflation (car le colt de leurs
importations sera moindre) et de favoriser ainsideeloppement de leurs marchés internes.

Concernant I'évolution du cours de l'euro, cettd@sgedevrait baisser relativement au dollar a
chaque déclenchement d'une crise européenne puoisnter lorsque des solutions sont
trouvées. Par la suite, il y aura une fluctuatiercdurs de ces devises en fonction d'un éventuel
différentiel de croissance économique et monétites la zone euro et les Etats-Unis. Enfin,
le risque d'inflation est surestimé car celle-cipogirra pas se propager tant que la croissance
économique sera faible, a I'avenir il suffira aldesremonter les taux d'intéréts pour éviter un
exces d'inflation.
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Suiteet fin « Les Echos» 13 décembre 2010
Crise Européenne et conséquences pour votre patemo

La vie n'est pas "un long fleuve tranquille” etégomie non plus. Mais il faut savoir raison

garder et éviter tant les exces d'optimisme enghlasbulle (exemple avec internet en 1999-
2000) que les exces de pessimisme en phase dauli@§ comme c'est le cas actuellement. En
effet, sans remettre en cause les réelles difésultles pays développés qui doivent
impérativement diminuer le montant de leur endett@nplusieurs éléments positifs sont

occultés qui permettront d'éviter -selon moi- réa@s ou -pire- déflation:

- la forte croissance économique mondiale "tirée"lgsipays émergents qui réalisent 75
% de la croissance économique mondiale,

- le développement du marché interne des pays éntsrghn a la réévaluation
progressive de leur monnaie (afin de diminuer |8tidn par le colt des produits
importés) et a leurs réserves financieres excéuestgu'ils peuvent utiliser a tout
moment (comme ce fut le cas par exemple pour lae€Cain 2008 afin de compenser ses
moindres exportations),

- la reprise des échanges commerciaux revenus cetée au niveau gu'ils avaient avant
la crise de 2008-2009,

- la reprise des investissements des entreprisesdamtales cotées qui réalisent
globalement des résultats meilleurs qu'attendugliesouhaitent saisir les opportunités
créées par la croissance économique mondiale,

- et, aterme, bien que le timing soit imprévisiliés, innovations technologiques qui sont
toujours source de croissance économique graceogegsus de "destruction créatrice”
décrit par le célebre économiste Schumpeter et eorenfut déja le cas lors de "La
Belle Epoque" ou apres la révolution industrielleu dXIX siecle.

Mon scénario est le suivant: pas de récession & @l en Europe, ni de déflation comme
c'est le cas au Japon depuis 20 ans), mais uresanae économique de 1 a 2 % par an. Les
conséguences concernant la gestion de votre patenseront les suivantes:

- poursuite de la hausse des prix de l'immobiliarésidans les centres villes de Paris,
Lyon, Nantes, Bordeaux, Marseille et partout oy & des biens de qualité et/ou la
rareté de I'offre exerce une pression sur le marché

- poursuite de la baisse des prix de l'immobiliertqaar ailleurs, notamment dans les
zones rurales,

- baisse du cours des obligations en raison de lan¥a progressive des taux d'intéréts,
qui s'avere brutale dés qu'un pays rencontre diégsuttés de financement (aujourd'hui
I'lslande, la Gréce, le Portugal et I'lrlande; demi&spagne et aprés-demain peut-étre
I'ltalie et la Belgique, voire la France),

« hausse progressive mais trés volatile du couraictens,

- l'or restera une valeur refuge mais la progressénble désormais derriére nous,

- les gestions "proactives” me semblent étre lesesequii permettent de profiter de tous
ces événements plutdt que de les subir (+ 10 %068A Rour notre gestion proactive et
plus de 5 % attendus cette année).
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« Les Echos» 7 janvier 2011

La croissance des pays émergents, un moteur insuffi sant

publié le 07/01/2011 - mis a jour le 07/01/2011

Article complet et a jour disponible & I'adressehttp://lecercle.lesechos.fr/feconomie-
societe/politigue-eco-conjoncture/221132733/lasgance-des-pays-emergents-un-moteur-
insu

' Par Francois Coulanges

Gérant-Fondateur Coulanges Gestion Privée

La croissance des pays émergents peut-elle compnstagnation économique des pays
développés ? Etat des lieux économique des payssriet émergents, la Chine en vedette.

Etat des lieux dans les pays émergents et notameme@hine : les pays émergents ont déja
retrouvé des rythmes de croissance élevés d'aviaat(environ 10 % pour la Chine). De plus,
ils sont devenus les banquiers du reste du mondateaccumulé d'importantes réserves en
devises.

Souvenez-vous: en 1950, la Chine était le paydus pauvre du monde avec un pays par
habitant égal a la moitié de celui de I'Afrique. E®79, la réforme Chinoise débute sous
I'impulsion de Deng Xiaoping. Aujourd'hui, la Chiest:

- la premiere puissance commerciale (devant I'Allemagf le Japon)

- la seconde puissance économique mondiale (deleetdSA et devant le Japon)

« son excédent commercial s'est considérablementéagcdepuis le milieu des années
2000

« son taux brut d'épargne est de 51,4 %

- elle détient 25 % des réserves financieres morgjiakequi lui permet a tout moment de
compenser une moindre croissance économique depags (et donc de nos
importations) par des plans de relance sans stendet

Mais la Chine, c'est aussi un pays:

- dont la croissance économique est devenue en papendante de la demande
étrangeére: le ratio exportations/PIB est de 37 % !

« qui dépend encore a hauteur de 70 % de la techiradogidentale

- dont le gigantisme de I'épargne nationale est diabeffet d'un transfert du revenu
national au détriment des ménages et en favewrdesprises et des administrations

- qui souffrira, dés 2015, de la politique de I'enfamique. En effet, a partir de cette date,
la population en age de travailler commencera andien.
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Suite« Les Echos» 7 janvier 2011

Etats des lieux dans les pays riches : La faildéssance est maintenue au prix d'un tres lourd
endettement public. Or ces pays développés somtrrdéss dans l'obligation d'engager une

politique de rigueur pour réduire cet endettemantrisque de mettre en péril la timide reprise

en cours.

Le Japon: pays qui alterne déflation et croissance ridicn®ins de 1 % par an) depuis
I'éclatement de la bulle immobiliere en 1991, excédommercial record (I'un des plus élevés
au monde avec la Chine et I'Allemagne), démograpégative, dette publique record (200 %
du PIB) mais un des taux d'épargne les plus élewésonde.

Les USA: ler puissance économiqgue mondiale mais la dematétgeure peine a prendre le
relais des dépenses publiques et les financesqoeslides états américains se sont fortement
dégradées. L'immobilier commercial est toujours emse et limmobilier résidentiel
recommence a chuter avec la fin des mesures d'aigegprobleme central du modele
économique ameéricain est que le partage de lawvajeutée se fait au profit des actionnaires et
au détriment des salariés. Ces derniers, pour oamgo, sont donc encouragés a s'endetter
lourdement, ce qui constitue l'explication prindgpale la crise des subprimes (manque
d'éthique des banques qui ont prétés a des pessorswmvables). Heureusement, la croissance
démographique est positive. Les résultats des mides s'averent de trés bonne facture
puisque les deux tiers d'entre elles ont réalisépgeformances meilleures qu'attendues.

L'Europe: Les perspectives de croissance du marché intaéestent dégradées et les plans de
réduction des dépenses et de hausse des impatscenifles pressions déflationnistes d'autant
plus quil n'y a pas de croissance démographigaecrbissance économique Allemande est
bonne grace a ses forts excédents commerciaux,jlre@git d'une exception et I'immobilier en
Espagne et en Angleterre devrait continuer a haisSmbalement, la consommation des
ménages est limitée par le chdmage et la pertécbesse financiére et immobiliere, laissant
planer le risque qu'un affaiblissement plus mardeda demande fasse basculer I'économie
dans la déflation. Certes c'est en Europe quentespises y sont le plus globalisées, les moins
endettées, les moins chéres du monde (PER infé&iddr ce qui est historiquement trés bas);
mais attention car les plans d'austérité votéselietunent auront leur plein effet en 2011 et
2012.

Conséquences macroéconomiques positivedsa question centrale est celle de la capacité de
la Chine a remplacer les Etats-Unis comme moteutédenomie mondiale. Sur ce sujet, on
peut se montrer raisonnablement optimiste. En ,efi@npire du milieu, comme son nom
l'indique, ne peut trouver I'espace nécessairan&ssor industriel que dans la massification et
I'expansion de son marché intérieur, comme les#iats I'ont fait a la fin du XIX siécle et au
début du XX e siecle.

Pour recentrer sa croissance sur sa demande ursria Chine doit rééquilibrer celle-ci au
profit de la consommation des ménages. La croissamclogene liée al'augmentation des
salaires et au formidable besoin d'investissemaninfastructures augmentera la demande
d'importation et sera favorable aux pays développéss ce processus risque d'étre long...
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Suiteet fin « Les Echos» 7 janvier 2011

Enfin, la plupart des pays émergents étant créemdle pourront relancer l'activité globale si
le besoin s'en faisait ressentir.

Conséquences macroéconomiques négativesa réduction des dettes publiques et privées
dans les pays développés aura obligatoirement padtmégatif sur la croissance économique
de ces pays. Les pays émergents exporteront dories ngans les pays développés. La
croissance économique mondiale devrait donc éare miveau inférieur a celui de la période

qui a précédée la crise de 2008.

La croissance des pays émergents ne compenseadieliement la stagnation économique
des pays développés. La récession ou la déflagoragent étre évitées mais la croissance
économique sera molle et plus faible que par ls@asauf -bien sir- innovation technologique
majeure.
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